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onf- récit d'une
concertation forestière

La concertation est une approche visant à faciliter 
l’échange et la réflexion entre une pluralité d’acteurs 
autour d’un sujet commun. En gestion forestière, elle 
permet de rassembler les différents usagers et gestion-
naires autour des enjeux liés à la forêt, à sa biodiversité, à 
l’adaptation au changement climatique, et à la ressource 
bois. C’est un processus vivant et adaptatif, où l’écoute 
mutuelle et la co-construction prennent toute leur place.

Dans cette concertation, fermée et sur invitation pour 
garantir un travail approfondi et constructif, chacun a un 
rôle important à jouer. Les dialogues sont transparents, 
respectueux et ouverts. Les avis et les critiques sont pris 
en compte.

Le succès d’une telle démarche dépend de l’engagement 
et de la co-responsabilisation de chaque participant dans 
le respect du cadre défini. En prenant ensemble soin de 
la qualité des échanges, nous pouvons construire des 
résultats durables et adaptés.

Comme en forêt, le chemin que nous empruntons en-
semble a ses surprises : des idées inattendues émergent, 
des compromis doivent être trouvés. Mais c’est justement 
cette richesse qui fait la force de la concertation. L’essen-
tiel est que nous avancions avec un objectif commun : 
œuvrer pour une gestion durable et bénéfique de ces 
forêts, en tenant compte des besoins de chacun et des 
défis de demain.

Construisons ensemble l’avenir de nos forêts !

Laura Chagneux-Becker, co-fondatrice de YA+K 
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la genèse
du projet

partie 1
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Les forêts intéressent citoyens, usagers, ri-
verains ou simples promeneurs qui, ayant 
développé un attachement fort à ces espaces, 
se sentent concernés par la manière dont les 
forêts sont gérées et ressentent le besoin d’y 
être associés.

Face à cette attente croissante, l’agence Île-de-
France Ouest de l’Office national des forêts 
a fait le choix d’ouvrir un espace de parole et 
de dialogue en entamant une démarche de 
concertation avec les citoyens et les parte-
naires concernés.

Loin d’être une réponse ponctuelle, cette initia-
tive s’est dès le début voulue structurée, am-
bitieuse et résolument tournée vers l’avenir.

Depuis plusieurs années, l’ONF 
s’engage dans une démarche 
de dialogue entre la forêt 
et la société.
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Conscient de l’importance de garantir un processus transparent 
et constructif, l’ONF s’est entouré d’un partenaire indépendant : 
l’entreprise YA+K. Cette dernière a été chargée d’accompa-
gner la démarche et de la co-construire avec l’ONF. Leur rôle : 
poser un cadre, favoriser l’expression de toutes les voix, et 
faire émerger des propositions communes.

Depuis la pandémie de COVID, les forêts 
deviennent plus que jamais des espaces 
vitaux. Le lien des citoyens à la nature 
se renforce… mais les tensions aussi.

onf- récit d'une
concertation forestière
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partie 1 - la genèse du projet

témoignage d'ysatys

Membre du groupe de pilotage
de la concertation

Cette concertation intervenait à un moment 
clé pour l’ONF, celui de la révision des amé-
nagements forestiers de ces deux forêts, do-
cument de gestion durable pour les vingts 
années à venir. Cette révision représentait une 
opportunité unique de repenser, ensemble, 

« L’agence territoriale Île-de-France Ouest figure 

parmi les agences de l’ONF qui gèrent les massifs 

les plus fréquentés de l’Hexagone, et ce, quelle 

que soit la saison. Cette forte fréquentation 

accentue les attentes des citoyens, et chacune 

des actions menées en faveur de la forêt est 

observée, questionnée. Aujourd’hui, on constate 

que les Franciliens portent un intérêt croissant 

à la gestion des forêts et ont de plus en plus la 

volonté de participer aux enjeux forestiers, qui 

évoluent avec le réchauffement climatique. Étant 

donné que les forêts domaniales de La Malmaison 

et de Fausses-Reposes font partie de ces forêts 

urbaines où nos actions sont le plus questionnées, 

il nous a semblé opportun de renforcer le dialogue 

avec les acteurs du territoire. C’est pourquoi 

nous avons lancé ce projet dans le cadre de la 

révision du document d’aménagement de ces 

forêts, afin de l’enrichir de nouvelles visions et 

d’amorcer une nouvelle synergie entre tous les 

acteurs de ces massifs. Pour ce faire, nous nous 

sommes interrogés, formés et fait accompagner 

tout au long du processus afin de garantir à cette 

démarche une dynamique participative forte. »

la gestion des forêts de Fausses-Reposes et 
de La Malmaison, qui faisaient alors l’objet de 
vives tensions.

Avec cette démarche, l’ONF ouvrait un espace 
de dialogue, en reconnaissant la légitimité et 
l’implication de tous les acteurs de la forêt, 
élus, associations, acteurs de la filière bois... ; 
et en affirmant sa volonté de construire un 
avenir partagé de ces forêts.
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la boîte à outils de la démarche

Avant de lancer la concertation, l’ONF, accompagné du partenaire externe YA+K, a 

pris le temps de définir précisément le cadre de la démarche. Ensemble, ils se sont 

interrogés sur le contexte actuel et les enjeux territoriaux, afin de clarifier pourquoi 

cette concertation était nécessaire. Voici les questions qu’ils se sont posées : 

• �Quel est le contexte actuel et pourquoi engager cette concertation ?

• �Que souhaitons-nous produire collectivement et à quelles fins ?

• �Quelles sont les parties prenantes à mobiliser et comment les impliquer efficacement ?

• �Comment évaluerons-nous le succès de cette démarche ?

• �Quels éléments de notre gestion ne sont pas encadrés par le Code forestier 

et peuvent être discutés avec le public ?

Ces questions clés ont permis de poser des bases solides, d’anticiper les risques 

et de garantir un dialogue inclusif et constructif tout au long du processus.

La révision du plan 
d’aménagement devient un 
déclencheur : c’est le 
top départ d’une grande 
concertation.

2024 ! Le plan d’aménagement 
doit être révisé. Mettons-nous 
en marche. Cette fois-ci, ne faisons 
pas cela tout seuls. associons 
les acteurs du territoire : 
dialoguons avec les associations, 
les élus, les institutionnels 
et les acteurs des filières.

onf- récit d'une
concertation forestière



ÉCOUTE DES EXPRESSIONS
DE CHACUNE DES PARTIES

partie 2
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Nous étions 90 organisations invitées à parti-
ciper à cette concertation. Nous représentions
les collectivités, les élus du territoire, les 
institutionnels, les associations d’usagers, 
de riverains et environnementales ainsi que 
les acteurs des filières bois. Chacun de nous 
avait ses propres attentes et préoccupations 
concernant l’avenir de nos forêts.

47 d’entre nous ont répondu présents, marquant 

le début de notre collaboration. Ensemble, nous 
avons entamé cette concertation, une étape 
où chaque opinion avait son importance.

Les échanges téléphoniques organisés avec 
le partenaire tiers YA+K ont mis en avant des 
attentes différentes et des divergences d’opi-
nions quant aux enjeux forestiers. Les points 
de tension identifiés comprenaient notam-
ment la gestion forestière, la préservation 
de la biodiversité, le besoin d’améliorer le 
dialogue entre les différentes parties prenantes, 
les conflits d’usage, les défis liés à l’adaptation 
au changement climatique, ainsi que les en-

En me promenant, je constate que certains 
châtaigniers sont malades et que des espèces 
invasives, dont le laurier, prolifèrent dans nos forêts.

Ne confondons 
pas parc et 
forêt ! Arrêtons 
les éclairages 
urbains dans les 
forêts et les 
aménagements 
excessifs. 
Nous tendons 
trop vers 
l’anthropisation.
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jeux économiques de l’exploitation forestière.
Cependant, malgré ces divergences de points 
de vue, il est apparu que nous partagions une 
vision commune pour l’avenir de nos forêts. 
Ensemble, nous aspirons à trouver un équilibre 
entre les besoins humains et la protection de 
l’environnement.

Ces échanges ont jeté les bases de notre travail 
commun, nous unissant dans notre engage-
ment envers nos forêts et renforçant notre 
détermination à agir pour leur avenir.

Je rêve que mon travail soit 
compris. Couper du bois n’est 
pas tout blanc ni tout noir, il 
y a une nuance. Mon travail 
ne consiste pas uniquement à 
couper du bois, et, ne vous en 
déplaise, j’aime les arbres ! 
Mon métier me tient à coeur.

Je suis inquiet quant 
à nos forêts !  Les coupes 
de bois me semblent 
excessives, et je crains que 
cela vienne fragiliser nos 
forêts et la biodiversité.

Je rêve que les générations 
futures trouvent 
une faune préservée 
et en bonne santé.

onf- récit d'une
concertation forestière



la boîte à outils de la démarche

La première étape de cette démarche de 

concertation a été une phase d’écoute des 

expressions. Deux procédés de collecte 

des témoignages ont été mis en place par 

le partenaire tiers YA+K : un questionnaire 

en ligne et des échanges en visio.

 

Les échanges avaient plusieurs buts : faire 

connaître la démarche, écouter et recueillir 

les attentes, les points de vigilance, ainsi que 

les sujets que les parties prenantes jugaient 

prioritaires. L’intention a été de poser les 

bases d’un dialogue sincère, afin de préparer 

au mieux les futures étapes collectives.

Quelques questions qui ont été posées :

• �Quel est votre rapport à ces forêts ? 

Qu’est-ce qui rend cette forêt 

spéciale, unique, pour vous ?

• �Observez-vous une évolution, un changement, 

au fil des années, dans ces forêts ? 

Selon vous, quelles sont les menaces et 

opportunités qui concernent ces deux forêts ? 

Comment cela se traduit-il concrètement ?

• �Nous sommes en 2035, que voyez-vous de 

différent dans la gestion forestière ? Qu’est-

ce qui vous permet de dire qu’on en est là ? 

Que mettons-nous en place pour y arriver ?

• �Selon vous, quels sont les sujets incontournables 

dont il faudrait parler collectivement à 

propos de cette forêt en particulier ? 

• �Qu’attendez-vous concrètement 

de cette concertation ?

Les informations recueillies ont ensuite été 

analysées et synthétisées dans un compte rendu 

des expressions qui a nourri la préparation 

des étapes suivantes de la concertation.
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partie 2 - écoute des expressions de chacune des parties

Je rêve d’une gestion 
collaborative et 
respectueuse des forêts, 
où le partage de connaissances 
envers le public serait réalisé 
par le biais de formations 
à la sylviculture.

J’aime ma forêt parce que 
c’est le poumon vert de ma 
ville. Elle est accessible
facilement. le dialogue commun :

la concertation débute

partie 3

11

Le jour de notre rencontre, nous nous sommes 
toisés, observés. Nous nous connaissions de 
loin pour certains, pas du tout pour d’autres. 
Pour une majorité d’entre nous, nous nous 
sommes sentis reconnus dans nos paroles, 
dans nos préoccupations. Cela nous a donné 
envie de participer, de contribuer.

Très vite, nous avons compris que, malgré 
nos différences, quelque chose nous reliait : 
l’avenir de la forêt. Nous avons commencé à 
entendre ce que chacun portait, les contraintes, 
les colères parfois, les espoirs aussi.

Nous avions l’habitude de rester dans nos coins, 
de défendre nos points de vue sans confronter 
ceux des autres. Mais en nous retrouvant, nous 
avons pris la mesure de la diversité des regards 
et de la richesse que cela représentait. Nos re-
pères ont commencé à bouger. Le champ s’est 
ouvert. Plus vaste. Plus complexe. Plus vivant.

J’espère que le 
dialogue sera 
constructif, 
inclusif et 
respectueux.

L’objectif est de créer une dynamique 
collective pour co-construire des solutions 
adaptées aux enjeux locaux tout en prenant en 
compte la multifonctionnalité des forêts.

J’aimerais avoir 
la possibilité 
de présenter 
mes idées et 
de contribuer 
concrètement.

onf- récit d'une
concertation forestière



partie 3 - le dialogue commun : la concertation débute
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Lors des échanges, nos propos se sont souvent 
tournées vers l’ONF, vers ce que nous atten-
dions de cet organisme. Le « nous » se cher-
chait encore. Le « on » était en construction.

Mais cette journée a marqué un tournant. Nous 
avons esquissé ensemble une représentation 
partagée de la forêt. Nous avons nommé, 

hiérarchisé et clarifié les enjeux que nous 
voulions traiter en commun. Nous avons dit 
oui à cette concertation. Et ce oui n’est pas 
neutre. Il engage.

Au fil des discussions, d’autres sujets se sont 
invités. Des priorités se sont révélées, en marge 
du plan d’aménagement. L’ONF, en choisissant 
d’ouvrir plus largement le cadre de la concer-
tation, a reconnu cette parole et accepté d’y 
répondre. Le dialogue s’est élargi, et notre 
engagement aussi.

J’espère qu’une réflexion 
sur la gouvernance 
de l’ONF aura lieu à terme.

J’espère que notre réflexion 
sera collective et qu’elle 
pourra être entendue aujourd’hui.

En étant 
sensibilisée 
sur le sujet, 
je me sentirai 
plus à même de 
communiquer 
auprès des 
citoyens de ma 
collectivité. 
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la boîte à outils de la démarche

La première rencontre commune a été organisée en janvier 2025, à la mairie de 

Rueil-Malmaison, permettant à chacune des parties prenantes de comprendre la 

structure du plan d’aménagement, dont la révision est à l’origine de cette concertation. 

Un cadre des échanges de la concertation a été co-construit. Celui-ci est 

un ensemble de principes que le groupe se donne pour créer les conditions 

de confiance, de responsabilité et d’engagement nécessaires au bon 

fonctionnement du collectif pendant toute la durée de la concertation. 

Les participants, en sous-groupe, ont exploré leur représentation de la 

forêt à travers une soixantaine d’images produites à partir du compte 

rendu des expressions. Ils ont répondu à trois questions :

• �Qu’est-ce que cela vous évoque ?

• �Quels liens entre les photos émergent ?

• �Quelle compréhension émerge que vous n’aviez pas envisagée ? 

Ensuite, au sein de nouveaux sous-groupes, les participants ont échangé sur les points 

de tensions collectés au travers de supports imprimés et de canevas à compléter. 

Ils ont identifié les enjeux prioritaires à concilier à l’intérieur 

et à l’extérieur du plan d’aménagement.

Je suis contente 
que l’ONF porte 
une démarche 
de concertation 
plutôt qu’une 
démarche de 
consultation. 
Je me sens 
écoutée. 

Je veux des engagements concrets 
et une gestion transparente 
des prélèvements forestiers.

onf- récit d'une
concertation forestière



partie 4
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Nous avons participé à une tournée 
organisée par l’ONF dans la forêt de 
Fausses-Reposes, animée par Pro 
Silva France, une association de fo-
restiers (propriétaires, gestionnaires, 
professionnels et amis de la forêt) ré-
unies pour promouvoir la sylviculture 
mélangée à couvert continu (SMCC), 
basée sur le traitement irrégulier et 
respectueuse des processus naturels 
des écosystèmes forestiers. En tant 
que pédagogue et formateur sur les 
enjeux liés à la forêt, Benoist de Pro 
Silva France a écouté nos question-
nements, a partagé son savoir et nous 
a encouragés à échanger.

En marchant ensemble, nous avons 
identifié les défis de la gestion fores-
tière et pris conscience de sa com-
plexité ainsi que des arbitrages qu’elle 
implique. Cette visite nous a permis 
de mieux comprendre les enjeux de 
la multifonctionnalité de la forêt.

La majorité d’entre nous ont apprécié 
ce moment de partage et nous nous 
sommes sentis mieux outillés pour 
nourrir la réflexion collective.

regards
croisés

Qu’est-ce qu’on observe ?
À votre avis ? Selon vous ?
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On a mieux compris 
le dilemme et 
les enjeux des 
techniciens 
forestiers ! 
À quand la 
prochaine tournée ?!

Quid de la 
priorisation 
du rôle 
social de la 
forêt ? Quid 
du partage de 
savoirs sur la 
progression 
de la maladie 
de l’encre ?

On est vraiment dans
un cloisonnement ?

Nos apprentissages sur la 
multifonctionnalité de la forêt :

• �Les différents types d’essences 
forestières et leur dynamique ;

• �La forêt est un écosystème ; 
• �Le jeu de lumière indispensable 

à la sylviculture ;
• �L’histoire de la forêt de Fausses-

Reposes et les enjeux d’aujourd’hui ;
• �Le temps long du forestier ;
• �Comment favoriser la biodiversité ;

• �Comment les forestiers font leur 
choix entre un arbre à préserver pour 
la biodiversité et un arbre à favoriser 
par la coupe d’autres arbres ;

• �Comprendre l’action du martelage ;
• �La maladie de l’encre ;
• �L’importance des sols forestiers ; 
• �Les enjeux d’accueil et de 

sécurité pour le public.

onf- récit d'une
concertation forestière



la boîte à outils de la démarche

En amont de cette tournée en forêt, nous avons préparé, en collaboration avec Pro Silva 

France, les objectifs de la visite. Nous avons identifié les parcelles que nous souhaitions 

découvrir ensemble, en veillant à inclure à la fois des parcelles illustrant des exemples de 

gestion partagée et apaisée, et d’autres plus sensibles, suscitant débat ou controverse.

Cette préparation a permis de structurer les échanges, de favoriser une observation partagée 

sur le terrain et de nourrir une réflexion collective plus riche et ancrée dans la réalité.
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partie 4 - regards croisés

C’est vrai que c’est complexe 
d’allier protection de la 
biodiversité, accueil du 
public et rôle économique ! 

L’accueil du 
public au sein 
de la forêt doit 
absolument être 
fait en toute 
sécurité. Mais 
j’aimerais aussi une 
forêt pleine de vieux 
arbres non coupés.

cette parcelle est 
très belle, il y a plein de gros 
bois et pourtant elle a été 
exploitée il y a quelques 
années seulement !

faire équipe
pour inventer demain

partie 5
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Deux mois après notre immersion en forêt, 
nous nous sommes retrouvés pour imaginer 
ensemble des pistes de solutions face aux 
enjeux identifiés. 

Au cours des deux ateliers, nous avons cherché 
à transformer ensemble les problématiques 
identifiées lors des précédentes rencontres 
en idées concrètes. Chacun d’entre nous s’est 
immergé dans l’une des six grandes théma-

tiques liées aux enjeux forestiers actuels :

• �Gestion des espèces invasives ;
• �Sylviculture ;
• �Communication ;
• �Éducation ;
• �Conciliation des usages ;
• �Gestion multifonctionnelle 

de la forêt.

témoignage
d'ysatys

« Quel succès, cette 

matinée : une énergie, 

des échanges riches, 

pertinents, et un climat 

apaisé. Les idées 

qui émergent sont 

super intéressantes et 

totalement applicables 

avec le soutien de tous. 

Ce qui est top c’est 

que tout le monde 

souhaite participer ! »

J’adore cette idée, 
on pense pouvoir la mettre 
facilement en oeuvre. 

onf- récit d'une
concertation forestière
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partie 5 - faire équipe pour inventer demain

Le « on » a laissé place au « nous » : nous 
nous sommes reconnus comme membres 
d’un même collectif, partageant les mêmes 
enjeux, avançant dans la même direction. 
Certains d’entre nous sont restés prudents, 
voire méfiants, mais une confiance nouvelle 
a commencé à s’installer.

Ce jour-là, nous avons aussi poursuivi le par-
tage de connaissances. Cela a permis d’harmo-
niser nos niveaux de compréhension, même 
si l’exhaustivité n’a pas pu être atteinte.

Nous avons exprimé le besoin que ce socle 
commun de savoirs soit accessible en ligne, 
afin de garantir une transparence sur les sujets 
abordés et un accès équitable à l’information.

Là on n’est 
pas vraiment 
d’accord, 
cette 
proposition 
ne corrèle 
pas avec les 
missions qui 
nous sont 
confiées… 
Je vais 
aider à la 
rendre plus 
réaliste.

Je ne savais 
pas qu’il y 
avait tant de 
ressources 
pédagogiques, 
il faut que 
j’en parle 
avec l’équipe 
pédagogique de 
ma commune !

Là, on travaille ensemble
et on avance !! 

On veut tous 
préserver la forêt !
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On est partis des faits, 
c’est objectif. Le 
cheminement parcouru 
depuis le début est 
intéressant et le cadre 
posé a été très aidant.

En fait, ils font 
pas mal de choses 
à l’ONF, il faudrait 
les aider à faire 
connaître toutes 
leurs actions et pas 
que les coupes !

Même si tout ne se fera 
pas en un claquement de 
doigts, je sens que, à 
terme, cela pourrait 
vraiment changer les 
choses de passer d’une 
gestion par parcelle 
à une gestion du massif 
dans son ensemble.

onf- récit d'une
concertation forestière

C’est complètement 
dans ce sens que je 
rédige l’aménagement, 
en fait on est 
presque d’accord 
sur tout.



la boîte à outils de la démarche

Les ateliers ont permis aux participants de s’immerger pleinement dans l’une des six 

grandes thématiques liées aux enjeux forestiers actuels. Chaque groupe a d’abord 

pris le temps d’explorer en profondeur sa problématique, en identifiant les initiatives 

inspirantes, les freins persistants, les besoins spécifiques et les leviers d’action possibles. 

Cette phase d’immersion est essentielle : elle permet de bien cerner le sujet, en se 

plaçant du point de vue des usagers et en s’ancrant dans la réalité du terrain.

Vient ensuite un temps de problématisation. Trop souvent négligée, cette étape 

mérite pourtant une pleine attention. Comme le dit Einstein : « Si j’avais une heure 

pour résoudre un problème, je passerais 55 minutes à réfléchir au problème et 

5 minutes à la solution. » Une problématique bien posée, précise mais ouverte, évite 

les fausses solutions et oriente vers des idées réellement utiles et innovantes.

L’étape d’idéation est ensuite lancée. Pour favoriser la créativité collective, il est essentiel de 

stimuler l’imaginaire du groupe, d’oser rêver, et de structurer les échanges : on commence par 

diverger (générer un maximum d’idées), puis on fait émerger par le partage et les échanges 

les idées les plus prometteuses, avant de converger vers des pistes concrètes. Alterner les 

modes de pensée (critique, optimiste, factuel, rêveur…) aide aussi à sortir des sentiers battus.

Une fois les idées consolidées, place au plan d’action. Il ne s’agit pas de tout planifier, 

mais de construire les premières étapes pour s’ancrer dans le réel.
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partie 5 - faire équipe pour inventer demain

la synergie 
de groupe 
est là, il 
faudra qu’on 
continue nos 
échanges par 
la suite !!

Je vous 
partagerai 
les cartes 
sans 
problème.

partie 6

restitution
collective
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Le dernier jour de concertation a mis en lu-
mière l’engagement de l’ONF à intégrer les 
idées dans la révision du plan d’aménagement 
et à poursuivre le travail afin de mener les 
propositions complémentaires aux côtés des 
autres membres du collectif. Huit mois après 
le début de cette concertation, cette matinée 
a honoré le chemin parcouru.
C’est la fin de la concertation mais le début de 

la mise en œuvre des propositions. Les idées 
collectées deviennent des projets réalisables 
et concrets. L’ONF n’est pas le seul acteur de 
ce changement : chacune des parties pre-
nantes aura son rôle à jouer pour que les 
projets voient le jour.

Nous tenons à remercier
sincèrement l’ensemble 
des acteurs pour le 
travail réalisé ; nous 
mesurons pleinement 
la valeur et l’impact et 
espérons que ce soit le 
début d’une collaboration 
pour les années à venir !

La mise en place progressive de 
ces comités de suivi représente 
une avancée majeure.

onf- récit d'une
concertation forestière
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partie 6 - restitution collective

Lors de cette rencontre de clôture, l’ONF a 
présenté l’ensemble des idées produites, leur 
catégorisation selon leur faisabilité, ainsi que 
les fiches de faisabilité élaborées pour chacune 
d’elles. Un temps de réaction en plénière a 
permis aux participants de s’exprimer libre-
ment, apportant leurs regards, leurs attentes 
et parfois leurs engagements. 

Enfin, l’ONF s’est engagé à présenter aux par-
ties prenantes le nouveau plan d’aménage-
ment intégrant certaines idées issues de la 
concertation, afin d’assurer transparence, 
cohérence et continuité dans cette dyna-
mique collective.

Nous nous sommes donné rendez-vous dès 
la rentrée pour créer des groupes de travail, 
nous engager dans des comités de suivi et 
nous mettre en action.

En tant que représentant de la filière 
bois (FIBOIS), nous nous engageons à 
collaborer activement à l’évolution 
des compétences et à l’équipement 
des entrepreneurs forestiers,
dans la continuité des orientations 
définies lors de la concertation
sur les travaux forestiers.

Notre réseau d’élus 
est pleinement disposé 
à poursuivre et 
à renforcer son 
engagement dans le 
prolongement de 
cette dynamique.

L’enjeu principal ne réside 
pas dans le statut en 
lui-même, mais bien dans la 
recherche de financements 
externes pour concrétiser 
plusieurs des idées issues 
de cette démarche.

la boîte à outils de la démarche

Lors de la concertation menée par l’ONF, les parties prenantes ont co-construit

33 fiches idées autour de six grands enjeux forestiers. À l’issue de cette démarche

collective, les idées ont été triées selon leur faisabilité et leur lien avec le plan

d’aménagement forestier. L’équipe de l’ONF a créé pour chacune de ces idées

une fiche de faisabilité, afin de maximiser les chances de concrétisation 

et d’interpeller les parties prenantes sur leur capacité à contribuer 

à la mise en œuvre ou au portage de ces propositions.
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Collectivement, nous avons fait 
émerger 33 idées concrètes fa-
vorables aux forêts et à leurs 
usagers, toutes ne relèvent pas 
des missions de l’ONF et d’autres 
nécessitent un co-portage ; mais 
la grande majorité de ces pro-
positions est réalisable et nous 
avons hâte de démarrer la suite 
qui permettra d’amorcer leur 
mise en œuvre !



les 33 idées
et leur faisabilité

vue d'ensemble
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Trois catégories principales ont été définies :
1. �Les idées intégrées directement dans le 

plan en cours de rédaction
2. Les idées mises en œuvre hors de ce cadre
3. �Les idées nécessitant un co-portage ou une 

gouvernance partagée. 

Deux autres catégories regroupent les pro-
positions irréalisables en l’état ou hors du 
champ de compétence de l’ONF.

Ce tri a permis d’orienter concrètement les 
suites à donner, en identifiant les leviers, les 
partenaires à mobiliser et les conditions de 
réalisation. Ce processus garantit que les 
propositions trouvent une traduction opé-
rationnelle ou qu’elles soient poursuivies par 
d’autres voies.

la catégorisation des propositions :

Intégrées dans 

le document 

d’aménagement 

en cours de 

rédaction.

Mises en œuvre
mais en dehors 
du document 

d’aménagement.

Développées 
sous réserve de 

co-portage
ou d’une 

gouvernance 

partagée.

Ne peuvent 
pas être 

mises en œuvre 
en l’état.

Une majorité des idées sera mise en œuvre par 

l’ONF et le collectif constitué. Au total : 

• �4 propositions seront intégrées au document 

d’aménagement de ces deux forêts, feuille de 

route des forestiers pour gérer les forêts sur les 

20 prochaines années.

• �6 propositions seront déployées et mises en 

œuvre par les équipes de l’agence territoriale 

ONF avec le collectif hors du cadre réglementaire 

de ce document.

• �21 propositions seront acceptées sous réserve 

de partenariat et de co-portage.

• �2 propositions ne peuvent pas être mises en 

œuvre en l’état et n’ont pas été retenues.

Ne relèvent pas
de la compétence 

de l’ONF mais 

pourront être 

discutées afin 

d’être relayées

aux acteurs 

concernés.

Gestion forestière
et multifonctionnalité de la forêt

sylviculture
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Comment accompagner certaines parcelles périurbaines pour atténuer les impacts de l’urbanisation 

et du changement climatique, tout en répondant aux enjeux de multifonctionnalité de la forêt ?

Comment encadrer les travaux forestiers afin de limiter les désagréments ressentis par les usagers, tout 

en permettant au forestier de programmer les actions nécessaires à la forêt de manière efficiente ?

idée no 1

idée no 1

idée no 2

idée no 2

idée no 5

idée no 5

idée no 6

idée no 6

idée no 4

idée no 4

Pratiquer la sylviculture 

au profit de la forêt.

Réduire l’impact de 

la mécanisation de 

l’exploitation du bois sur les 

paysages et la biodiversité.

Développer des îlots 

de sénescence de 

surface conséquente 

comme indicateur du 

changement climatique.

Assurer la remise en état 

des chemins pendant

et après l’exploitation.

Réduire le volume 

des coupes à 50 %

de l’accroissement.

Préserver les gros 

et très gros bois.

Augmenter la trame

de vieux bois

et de bois mort.

Définir un nouveau statut 

pour les forêts périurbaines.

Gérer l’ensemble du massif 

(petit massif), dans une 

limite de 200 ha maximum.

Limiter la taille des 

machines utilisées en forêt.

idée no 3
Communiquer le plan 

forestier à l’échelle 

de la parcelle.

idée no 3
Développer de nouvelles 

méthodes pour 

réaliser les travaux.

onf- récit d'une
concertation forestière



sensibilisation et éducation

espèces invasives et biodiversité

Comment sensibiliser les citoyens, les associations et les jeunes générations à la complexité de la forêt et de 

la relation au bois, au-delà de ce qui est visible, en mettant en lumière les bénéfices tels que la filtration de 

l’eau, la qualité de l’air, les ressources de la forêt, pour cultiver des discussions fertiles sur l’avenir de la forêt ?

Comment élaborer des stratégies efficaces et durables pour la gestion des espèces invasives afin 

de préserver la biodiversité locale et de minimiser les risques pour les écosystèmes naturels ?

idée no 1

idée no 1

idée no 2

idée no 2

idée no 5

idée no 5 idée no 6

idée no 4

idée no 4

Informer et valoriser les 

métiers du bois et de la 

forêt auprès des jeunes.

Lutter contre la prolifération 

des frelons asiatiques.

Créer un lieu de pédagogie 

pérenne en forêt et en 

plein air (ouvert).

Mettre en place une 

réglementation nationale 

interdisant la vente 

des espèces invasives 

(végétales et animales).

Recenser les acteurs de sensibilisation et renforcer 

la connaissance autour du kit de données.

Réaliser une cartographie 

des espèces invasives 

tous les 2 ans à partir 

d’inventaires.

Créer des fiches d’action 

pour la gestion des 

espèces invasives.

Créer une Foire aux questions 

sur les sujets les plus sensibles.

Lutter contre l’expansion 

du laurier du Caucase, 

notamment avec un 

moyen naturel (ail).

idée no 3

idée no 3

Organiser des sorties 

« Tous en forêt » avec 

l’Éducation nationale, l’ONF 

et d’autres partenaires.

Sensibiliser le public à 

la problématique.
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idée no 1 idée no 2

idée no 5 idée no 6
idée no 4

Apprendre la forêt 

aux enfants.

Informer et éduquer via des 

supports pédagogiques.

Respecter les règlements.
Apaiser les relations 

en forêt.
Sanctionner les incivilités.

idée no 3
Identifier et expliquer les 

zones préservées pour 

favoriser le renouvellement.

Conciliation des usages et protection des forêts

Communication
sur les actions forestières

Comment améliorer les outils de communication autour des initiatives forestières 

pour répondre aux attentes du public, rassurer les citoyens et créer un réseau 

d’ambassadeurs engagés permettant de mieux diffuser les informations ?

Comment gérer la cohabitation entre les différents usagers de la forêt 

(promeneurs, cyclistes, exploitants forestiers, dog-sitters, etc.) tout en limitant 

les conflits et en préservant la biodiversité et la tranquillité des lieux ?

idée no 2idée no 1
Relancer la dynamique autour de 

la forêt de Saint-Cucufa.

Communiquer positivement

sur les actions de l’ONF.

idée no 4idée no 3
Sensibiliser les personnels des 

collectivités aux actions de l’ONF.

Organiser des comités

réguliers Élus/Ville/ONF.

onf- récit d'une
concertation

forestière
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gestion des espèces
invasives

accueil du public

réglementation

Sensibilisation du public
et éducation

Coûts et financements

communication

sylviculture,
exploitation et paysages

la suite de la
concertation

vue d'ensemble
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La fin d’un premier chapitre, le début d’une 
nouvelle histoire… Cette démarche a égale-
ment mis en lumière le besoin de refondre 
les instances d’information à destination des 
acteurs de ces forêts. La dynamique collective 
initiée lors de cette concertation sera prolon-
gée à travers la création d’un comité de suivi 
et de gouvernance participative constitué de 
groupes de travail thématiques chargés d’ac-
compagner la mise en œuvre progressive des 
actions retenues et de nouvelles qui pourraient 
émerger de cette réflexion collective. Plus 
qu’un simple état des lieux, cette concertation 
marque un véritable élan vers une gouvernance 
plus participative, innovante et résiliente. L’Of-
fice national des forêts et le collectif constitué 
se retrouveront dès la rentrée 2025 pour une 
présentation du projet de document d’amé-
nagement, en amont de sa transmission au 

ministère, et pour lancer officiellement les 
travaux du comité de suivi de la concerta-
tion. Ce comité de suivi thématique, structuré 
actuellement autour de trois grands axes :
- La multifonctionnalité des forêts [sylviculture, 
exploitation, paysage, coûts et financements] ;
- La communication et la sensibilisation ;
- La réglementation, le partage des usages 
et l’accueil du public.
Ce comité permettra de maintenir un dialogue 
régulier entre les parties prenantes. Il assurera 
également le portage partagé des actions, en 
favorisant une co-construction des solutions 
et une mise en œuvre concertée, adaptée aux 
réalités locales et aux attentes des usagers. ●
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Les associations
environnementales

• �Environnement Fausses Reposes

• �Collectif Fausses-Reposes

• �DAGOVERANA

• �La Chouette Valérienne

• �France Nature Environnement 
Île-de-France

• �Chaville Environnement

• �Chaville Écologistes

• �Marne Environnement 
Patrimoine

• �Amis des forêts de Versailles 
et de Fausses-Reposes

• �Appel des Forêts d'Île-de-France

• �Association A.R.B.R.E.S.

• �ASEVE 
(Association de sauvegarde 
de l'environnement 
de Ville-d'Avray)

Les associations
d'usagers
et de riverains

• �Fédération Française de 
Randonnée (FFRandonnées 92 / 
Hauts-de-Seine)

• �Comité Régional d'équitation 
d'Île-de-France

• �Association des Naturalistes 
des Yvelines (ANY)

• �Les Amis du Bois 
de Saint-Cucufa (ASBC)

• �Association Châtaigneraie 
Éco-Citoyens (Rueil-Malmaison)

• �Association des riverains 
États-Unis Pershing à Versailles

• �Maison des Bois 
(propriétaires / usagers)

• �Association Syndicale Domaine 
Saint-François d'Assise (ASDSFA)

• �Association UNION 
des AMIS de VAUCRESSON

• �Association de quartier 
(DAUDON mentionné 
dans la 2e liste)

• �Rueil Arsenal Grand Paris 
(association locale de riverains)

• �Utilisateurs piétons, 
VTT, randonneurs 
(ex. baliseurs, bénévoles)

merci aux
contributeurs

vue d'ensemble
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Les acteurs
de la filière forêt / 
bois et gestionnaires 
forestiers

• �ONF (Office National des Forêts : 
techniciens, chefs de projets, 
responsables UT)

• �FIBOIS Île-de-France 
(interprofession forêt-bois)

• �Union Régionale des Collectivités 
Forestières d'Île-de-France

• �Domaine National de Saint-Cloud 
(techniciens forestiers, 
ministère de la Culture)

• �INOE (Manufacturier 
indépendant du combustible 
biomasse - 
bois énergie en Ile-de-France)

• �Extraff 
(Entreprise de travaux 
forestiers)

Les Élus et les
institutionnels

le mot de la fin

• �Maires et adjoints 
(Ville-d'Avray, 
Rueil-Malmaison, Chaville, 
Marnes-la-Coquette, 
Vaucresson, Sèvres, 
Rocquencourt)

• �Conseillers municipaux 
(transition écologique, 
trames vertes, etc.)

• �Députés 

• �Région Île-de-France 

• �Conseil Départemental 
des Hauts-de-Seine 

• �Communauté d'agglomération 
Versailles Grand Parc

• �Préfecture de la région île- 
de-France : DRIAAF Île-de-France 
- Service forêt, bois, biomasse 
et territoires (SERFOBT)

• �Métropole du Grand Paris

L’Office national des forêts remercie chaleureusement toutes les personnes, 
associations, collectivités et partenaires ayant contribué à cette démarche. 
Cette concertation représente une impulsion vers une forêt collaborative, 
innovante et résiliente, où chacun peut apporter sa contribution pour pré-
server et enrichir les écosystèmes forestiers.



Et si les forêts pouvaient parler ?

Elles le font ici… à travers les voix de celles et ceux qui 
les traversent, les protègent, les questionnent, les rêvent.

Dans ce roman graphique, ce sont les voix multiples 
d’un collectif citoyen qui prennent vie. Habitants, pro-
meneurs, naturalistes, élus, associations, techniciens, 
professionnels… Autant de regards, d’expériences 
et d’idées réunis pour coécrire l’avenir des forêts de 
Fausses-Reposes et de La Malmaison.

À travers des rencontres, ateliers, balades et débats, ils 
et elles ont appris à s’écouter, à confronter les visions 
et à faire émerger des propositions concrètes pour ces 
forêts emblématiques de l’Ouest parisien.

Ce récit documente, de manière vivante et accessible, 
l’implication d’un collectif d’acteurs réunis pour co-
construire une vision partagée de la forêt. À la croisée 
du témoignage, de la pédagogie et de la narration sen-
sible, l’ouvrage met en lumière les enjeux de dialogue 
d’un territoire forestier périurbain et retrace la mise en 
œuvre concrète d’une concertation citoyenne.

WWW.YA+K.FR


